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“Ictimai idaraetma va sosial innovasiyalar”
kafedrasinin miidiri: i.f.d., dos. E.Q.Mammadov

12 sentyabr 2025-ci il

“Boaladiyys idaraetmasi”

fonni iizra iISCi TODRIS
PROQRAMI
(Sillabus)

|. Fonn hagqinda malumat

Fannin kodu: 00164

Fonnin novu: Jsas

Tadris ili: 2025/2026

Tadris semestri: payiz, yaz

Fakiilta: Iqtisadiyyat va idaroetma

Qrup: 254, 255

Tadris yuku: 60 saat (miihazira)

Kredit say:: 8 (sakkiz)

Kafedra: «Ictimai idaroetmo va sosial innovasiyalar»

I1. Miisllim hagqinda malumat
Fonni tadris edon miisllim: 9hmoadov Faiq

E-mail iinvani: Faig.ahmadov@unec.edu.az



Is telefonu: (012) 564-37-05

Talobalor Ugln gobul vaxtlari: bazar ertasi, saat 12.00-14.00



II1. Fannin tasviri

Bu fonn imumi (ssas) fonnler siyahisina daxil olmagla bakalavr pillasinda
tohsil alan tolobalors baladiyys idarsgiliyiliyine xas olan elemetlori, davranis
parametrlori birlogdirir. Miiasir d6vriin qeyri-miisyyanliklorins, eyni zamanda
gozlonilmayan doyisikliklors adekvat cavabin verilmasi idaragilik sisteminda
menecerin togkilat¢iliq ve uzaqgoérenlik moharstinden daha ¢ox asili olur.

Fonnds bladiyys idaragiliyinin iqtisadi mahiyyati, nozariyysleri, selahiyyatlori,
prinsiplori vo bazar iqtisadiyyat: seraitinde idaragiliys xas olan yeri keyfiyyat
parametrlori aragdirilir. “Balediyys idaragiliyi” fonni togkilatin insan resurslarini,
qruplari, kollektivi, kollektivdaxili dinamikani, qrupun faaliyyetine tesir eden
amillari, kollektivdaki sosial-psixoloji miihiti miioyyanlosdirir.

IV. Kursun magsadi va vazifalari:

Kursun todrisinde baslica moqgsed tolobalords idarogilik  tofokkiiriinii
formalagdirmaq ve inkisaf etdirmokdir. Diger torafdon balodiyys idarsetmasinin
tarixi dovrleri, elmi yanasmalar, nazeriyyaleri, metodlari, miiasir toskilati qurulus
formalari, heyatin idars edilmasi va s. haqqinda strafli biliklors yiyslonmasins nail
olmus asas magsadlordandir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifslor asagidakilardir:

Boladiyyslor haqqinda tolobolords strateji vo innovativ diisiince terzini
formalagdirmagq;

- Baladiyyalarin ictimai-iqtisadi proseslordaki rolunun agiglanmas;

- Yerli 6ziinliidaroetmonin orqanlarinin togkili sahasinds idareetmo strukturunun
diinya tacriibasinde mévcud modellarinin izah olunmast;

- Baladiyys biidcalarinin formalasmasi xiisusiyyatlorinin va bu biidcalorin sosial-
iqtisadi inkisafa tesirinin 6yranilmasi;

Regional idarsetms ilo yerli oziiniiidaroetmo arasinda qarsiligh faaliyyet
mexanizminin qurulmasi;

- Yerli 6ziinliidarsetmanin beynalxalq tocriibesi vo Azarbaycan seraitinds ondan
istifads problemlarinin aragdirilmasi;

- Baladiyye miilkiyystinin qurulusu va istifads texnologiyalar1 haqqinda biliklerin
catdirilmasi.

V. Fonnin tadris metodologiyasi.

Fonnin todrisi prosesinde miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin
aparilmasi, ayri-ayri movzular tizrs slaydlarin hazirlanmast, isgiizar oyunlar, xiisusi
niimunslorin (keys) yronilmasi vo tohlili, yaxud sarbast islerin yazilmasi v test



3

tapsiriglarinin yerino yetirilmosi kimi genis ¢esidde todris ve tohlil {isullarindan
istifads edilir.

Olavs olaraq tadris va tahlili prosesinde xarici va yerli adebiyyatlardan, internet
resurslarindan gotiiriilmils moqalalerin, xiisusi keyslerin tshliline, miizakirasina va
montiqi naticalor ¢ixarilmasina xiisusi diqqat ayrilacagq.

VI. Oyronmonin naticalori:

Kursun todrisi basa catandan vo biitlin moévzular moenimsanildikden sonra
tolabalor:

Bilmoalidirlar:

Yerli 6ziiniiidara: asas anlayislar vo nazariyyalar;

Yerli 6zlinliidareetmanin togkili modelleri ve xiisusiyyatlori;

Bsladiyys miilkiyyatinin iqtisadi mezmunu, strukturu va formalasmasi;
Baladiyys miilkiyystinin tozahiirii xiisusiyyatleri;

Boladiyys miilkiyyatinin idars olunmasi sistemi;

Boladiyye miikiyystinin idare edilmasi metodlari;

Boladiyys miilkiyyatinin idars olunmasinin beynalxalq tocriibasi;
Boladiyyelosma - sosial infrastrukturlarin keyfiyystco yeniden qrulmsinin
asas1 kimi;

Bacarmahdirlar:

Yerli Oziinliidara ilo bagli osas anlayis ve nozariyyslerindo olan
yanagmalari forglondirmak;

Azorbaycanda baladiyyalsmanin 6zalliklarini qiymotlondirmak;

Yerli 6zlinliidareetmanin iqtisadi @saslarini miioyyen etmak;

Yerli 6ziinliidaraetmanin toskili modellarinin analitik tohlilini vermak;
Regionun sosial-iqtisadi inkisafinda yeni prioritetlorin miisyyan olunmasi
vo sistemli yanagma;

Yeni togkilat-tosorriifat formalarinin totbiqi esasinda istehsalin miqyasina
tosir gostoran amillerin giymatlondirilmasi.

Boladiyyalorin  golirlerinin  formalagsmasi ve maliyys miinasibatlorinin
tonzimlonmasinin mexanizmi sorh olunmalidir.

VII. Prerekvizitlor

~ Yoxdur.

VIII. Fannin miihazirs movzular:

Fonnin todrisi zamani tolobolors asagidaki mezmunda miihazirslor toqdim
edilacak:

1. Baladiyys idaragiliyi” kursunun predmeti, maqgsad va vazifolari.
2. Yerli 6zilintiidareetmanin togkili.
3. Boladiyyalerin hiiquqi ssaslari.
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Yerli 6ziiniiidarestmanin salahiyyatlari.

Yerli 6ziinliidarestmanin tominatlari.

Yerli 6ziiniiidarestmanin organlarmin teskili idareetmo strukturunun diinya

tacriibasinde mévcud modellari.

Regional idarsetms va yerli 6ziinliidareatma: qarsiligli faaliyyst mexanizmi.

Yerli 6ziinilidarestmanin mahiyyati va funksiyalari.

. Azorbaycanda yerli 6ziiniiidarestmonin tarixi dorslari.

O Yerli oziinliidarestmonin beynalxalq tacriibesi ve Azerbaycanda istifadasi

problemlori.

11. Boladiyys soviyyesinde maenzil problemlerinin halli metodlari. Sohor vo
rayon istehsal vo iqtisadi subyektlori ilo baladiyys orqanlarmin qarsiligh
faaliyyot mexanizmi.

12. Boladiyys miilkiyyatinin strukturu va istifads texnologiyalari.

13. Baladiyys maliyyasi.

14. Yerli 6ziiniiidars orqanlarinin informasiya va kadr tominati.

15. Baladiyyslarin faaliyystine nazarat sistemi. Baladiyyalorin masuliyyati.

o !

~tabde

IX. Fonnin miihazira matnlari
Fanns aid biitlin movzular: izre mithazire matnleri, miizakirs suallari va tapsiriglar,
mosgalo materiallar elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual universitet”
b6lmasinds (unec.edu.az ) yerlosdirilir.

X. Osas darslik va dars vasaitlori

1.Firuz Demir Yasamis: “Baladiyys yoniimlii”. Ankara 1996.

2. Giilalivev M., Ziilfigarh M., Giilalivev C. Yerli 6ziiniiidara: avropa tacriibasi.
Vatandas Tasabbiislori markazi, Baki: Casioglu, 2003.

Z.'a. S.H. Haciyevin iimumi rahbarliyi ila. “Dévlat va baladiyya idaraciliyi”.
Iqtisad Universiteti-2010.

Hoar bir mdvzu ils bagli slave adebiyyat ve oxu materiallari miihazirads qeyd olunur.

XI. Movzularin mazmunu vJ tadris-tematik bolgiisii

Jdabiyyat
Hafto |  Movzularin ad Moévzunun 3sas mazmunu

1 | “Beladiyys Movzunun ssas mozmunu. Yerli 3 (fasil 8)
idaraciliyi” Oziiniiidars nozariyyasi va dovlet 2 (fasil 1)
kursunun predmeti, | idaragiliyi masslalorinin bir hissasinin
maqgsad va vazifalari | yerli icmaya verilmosinin magsad va

vazifalari.

2 | Yerli Yerli 6ziinidaranin togkili mesalolori | 1 (fasil 2)
ziinliidareetmoanin | sorh olunarken diinya tacriibasine 2 (fasil 2.3)
toskili miivafiq modellar, eyni zamanda yerli | 3 (fasil 8.2)

Oziinliidarsetmanin hayata
kecirilmasinin formasi
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Boladiyyalorin
hiiquqi asaslari

Vatondas comiyyatinin yaradilmasi
xalq hakimiyyatinin, demokratik,
hiiquqi dévlatin ssaslarinin
mohkamlonmasi yerli
6zilintiidareetmonin inkisafini va
konstitutsiya hiiquq statusunun
mdohkamlandirikmasini sartlondirir

2 (fasil 3.4)
3 (fosil 6.8)

Yerli Yerli demokratiyanin inkisafi namino | 1 (fasil 2.3)
Oziinliidarestmonin | hakimiyyit ilo yerli 6ziiniiidars 2 (fosil 2)
solahiyyatlori orqganlari arasinda solahiyyat
bolgiistintin méveud ali prinsiplora
osaslandiriimasi.
Yerli Yerli 6ziinliidarsetmanin vozifs vo 2 (fasil 4.5)
oziinliidaresatmanin | funksiyalarinin hayata kegirilmosinds | 3 (fasil 8)
tominatlari mithiim rol oynayan onlarin
hiiquqularinin tominat1 sisteminin
formalagmasiva bunun asasinda
baladiyyas hiiquq normalarinin
miiayyan olunmasi
Yerli Diinya tacriibssinds idarsetma 1 (fasil 6)
Oziinliidarestmonin | sistemini toskil eden asas elementlorin | 2 (fasil 5.6)
orqanlarinin togkili | miimkiin olan birlosmalari va onun
idaroetma azarbaycan saraitinde mévcudlugu,
strukturunun diinya | eyni zamanda baladiyys orqanlarinin
tacriibasindo idarsetma sisteminda yeri
movcud modellari
Regional idareetmo | Regional idarsetma hor seydon avval |1 (fasil 3)

va yerli infrastruktur sahslerin inkisafi ilo 3(fesil 12)
oOziintiidarestma: | bagli oldugundan amoak bélgiisii
qarsiligh foaliyyet | esasinda yerli 6ziiniiidarsetms ilo
mexanizmi onun faaliyyat programinin birgs
qurulmasi va hoyata kegirilmasi vacib
sayilir
Yerli Baladiyys yerli 6ziiniiidaroni hoyata | 1 (fasil 1,2, 3)
Oziliniiidareatmanin | kegiren orqan kimi shaliys xidmat 3 (fosil 8)
mahiyyati vo gostaran yerli shamiyyatli masalalari
funksiyalari hall edon idaraetma strukturu basa
distiliir. Yerli 6ztintiidarsetms xalq
hakimiyyatinin istifadssi kimi
giymatlondirilir.
Azarbaycanda yerli | Yerli 6ziiniiidars tacriibasinin 2 (fosil 2, 3)
oziintlidarestmanin | qadimiliyine istinad etmoklo votondag |3 (fosil 8, 3)

tarixi darslori

camiyyatinin formalagsmasinin
shamiyyatli deracads yerli
oziinliidareetmonin inkigaf




etdirilmasinds asililligini subut edir.

10 Yerli Yerli 6ziintiidarsetms organlarinin 2 (fosil 5, 6)
oziiniiidarestmonin | formalagmasi qaydalari miisyyan 3 (fosil 8)
beynslxalq tacriibesi | olunarken an baslica yerli orqanlara

va Azorbaycanda | xiisusi segkilarin kegirilmasi va onun
istifadasi toskilidir. Secki qanunvericiliyi
problemlari asasinda seckilor hom birmandatli,
ham da goxmandatl dairalar {izro
kegirilir.

11 Baladiyya Xalq hakimiyyatinin tarkib hissasi 1(fasil 6)
soviyyasinds manzil | kimi belediyyaler sosial sahalorde do | 3( fasil 11)
problemlarinin halli | genis salahiyyatlars malik olur. Bu
metodlari. Sshar vo | prosesin hayata kegirilmasinds yerli

rayon istehsal vo | sosial miidafis vo sosial inkisa
iqtisadi subyektlori | programlarinin hayata kegirilmasi
ilo baladiyys zoruridir.
orqanlarinin
qarsiligl faaliyyat
mexanizmi
12 Baladiyys Baladiyys miilkiyyati — yerli 1 (fosil 5)
miilkiyyastinin oziinliidaraetmoanin an mithiim iqtisadi | 3( fasil 9)
strukturu va istifade | esaslarindan biri kimi onun strukturu
texnologiyalar1 alds olunma iisullar1 vo yaradilma
manbalerinin miixtalifliyi ilo miiayyen
edilir. Yaradilma manbalarindan asili
olaraq baladiyys miilkiyystinin
torkibina: alinmig miilkiyyat;
baladiyyalarin vasaitlari hesabina
yaradilmis miilkiyyat; boladiyys
mohsul fondu; qeyri-yasayis binalar;v
miihondis infrastruktur obyektlori
daxil olur.

13 | Boladiyys maliyyasi | Yerli 6ziiniiidarsetms organlarinin 1 (fasil 10);
maliyye-biidca sahasindo 3 (fosil 9);
salahiyyatlari 6lks konstitusiyasi va
qanunlari ils tonzimloanir. Yerli
oziinliidareetmenin maliyys
ssaslarindan biri do qanunvericiliklo
miidyyan olunmus qaydada yaradilmis
magsadli biidcadenkanar fondlar
hesab olunur.

14 Boladiyyslarin Baladiyys idaragiliyinin informasiya | 2 (fasil 7);

foaliyystine nozarst | tominatinin asasini informasiya 3 (fasil 12);
sistemi. resurslari toskil etdiyindon baladiyyo




Boladiyyslarin orqganlarinin informasiya resurslari ilo

masuliyyati tomin edacak informasiya
sistemlorinin miihiim shamiyyat kasb
edir.

15 Baladiyyslarin Demikratik dovlst quruculugunun 3 (fosil 11)
foaliyystine nozarat | torkib hissasi kimi baladiyyalorin

sistemi. faaliyyatine istimai va inzibati nazarat
Baladiyyalarin qaydalarinin méveudlugu baladiyys
masuliyyati orqganlarinin va vazifsli soxslarinin

ohali vo dovlat garsisindaki
masuliyystini, habelo baladiyyslorin
fiziki vo hiiquqi soxslor garsisinda
moasuliyyatlorini daha da artirir.

Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalalar: hazirhq va giymatlondirma

Seminar-maggals darslarinds talabe 6z fikirlarini mentigi ardicilligla ifads vs izah
etmayi, habelo arqumentlorlo asaslandirmag bacarmalidir. Buna nail olmaq {i¢iin
taloba:

1) Seminar moggalasinin hor bir mévzusu {izro miizakireys ¢ixarilan suallarla
diqqatloe tanis olmali;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini digqatle Syranmali;

3) M&vzu lizrs tovsiys edilon adobiyyati oxumali va Syrenmoli;

4) Seminar mosgolosindo miizakiroye ¢ixarilan hor bir sual iizro qisa GIXis
hazirlamali;

5) Movzu iizra verilon praktik tapsiriglart va mosalaleri yerino yetirmakla praktik
bacariqlara yiyslonmalidir.

Tolabonin mosgolodaki hor bir cavabi 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda

(maksimum 10 bal olmagla) qiymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr srzinds

tolobanin biitlin cavab ballari toplanir va tslebonin cavablarimin iimumi sayina

bdliinmakls orta qiymat (bal) hesablanir.

XIII. Fann iizra kurs isi
Fonn iizrs kurs isi nazords tutulmayib.

XIV. Sarbast islar: talablar va givmoatlondirma

Semestr arzinds tolobelors 1 (10 balliq), 2 (her biri 5 balliq) yaxud 10 (her biri 1
balliq) sorbest is tapsirig1 verilir. Sarbast islor tolobalar terafinden tokbasina va ya
qrup isi formasinda islone bilor. Serbsst is g¢ap ve ya elektron formada, yaxud
olyazma goklindo tohvil verilir.

Sarbast islerin qiymatlondirilmasi onlarin sayindan asili olaraq hoyata kegirilir:

e 1 balliq sarbest islor har bir taloba tarafinden fardi qaydada yerins yetirilir. Bu
islor bir qayda olaraq fonnds todris olunan mévzulara aid olur. Tolobolor
miivafiq mévzunu Syronmali vo hamin mévzu ilo bagli 6zlorinin fikirlorini
sarbast sokilde (esse kimi) yazmalidirlar. Belo sorbost islerin her biri yazili
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formada - word fayl1 formatinda (srift 12), hacmi on az1 1,5-2 sohifs hacminds
olmaqla (amma 4 sshifsdon ¢ox olmamagla) - tolobonin fardi kabinetine
yiklonir. Moazmunundan asili olaraq belo islor «0» va ya «l» balla
qiymetlendirilir. I§ «0» balla qiymatlendirildikds miiollim bunun sobebini izah
etmoalidir;

* 5 vo 10 balliq sarbast islor talabalors fordi vo ya qrup isi kimi tapsirila bilar.
Belo islordo konkret movzular iizrs aragdirmanin aparilmasi yaxud referatin
islonilmasi tolob oluna bilor. Belo arasdirmalar zamani tslobslor fannin
movzularindan Oyrendiklori bilikleri va olde etdiklori bacariglar1 hamin
tadgiqatlarda istifado (totbiq) etmoys caligmalidirlar. Arasdirmalar zamani
tolobalor ortaya ¢ixan ¢atinliklori miisllimle miizakirs edo va ondan moslohat
ala bilarlar. Bels islor yazili gokilds word fayli formatinda yaxud Power Point
formatinda taqdimat formasinda, qrupun biitiin iizvlerinin adi geyd edilmakla,
qrupun har bir lizviiniin fardi kabinetins yiiklonir. Bu ciir islor, miivafiq olaraq,
0-dan 5-dok yaxud 0-dan 10-dok balla giymotlondirilir. Sarbast isin
(aragdirmanin) hazirlanmasinda qrup iizvlerinin fordi tohfsleri forqli olarsa,
qiymetlondirmads bu nozers alimir. Asagi balla qiymotlondirmalor zamani
miisllim bunun sababini talobanin fordi kabinetinds izah edir.

Sorbest islerin yerina yetirilmesi Universitetds miioyyon edilmis qaydalar
gorgivasinde fonni tadris edon miisllimle tolabolor arasinda alde olunan raziliga
uygun olaraq hoyata kegirilir. Sorbast islorin giymatlondirilmosinda soffaflig1 tomin
etmok miiallimin vazifs borcudur.

XYV. Darsa davamiyyat

Talabs biitiin miihazirs vo seminar derslorinds faal istirak etmslidir. Tolobonin
dorss davamiyyati 10 balliq sistem {izra qiymatlondirilir. Talobsnin istirak etmadiyi
darslarin say1 onun davamiyyst qiymatine (balina) tasir edir: buraxilmig har 3 dars
(6 saat) 1 balin itirilmesi ilo naticalenir. Toloba fonn tizre timumi todris yiikiiniin
25%-den ¢ox (14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu
halda tslabo bu fonden krediti qgazanmir va onun fonn tizra akademik borcu qalir

XVI. Aralq giyvmoatloandirma

Fonnin todrisi prosesinds tolobenin derslordaki cari faalligi (miihaziradoki faalliq,
seminar-masgaloda cavablari, qrup islerinds istiraki va s.) 10 balliq sistemla 0-10
bal arasinda qiymatlondirilir.

Fonnin todrisi prosesinds tolsbenin alds etdiyi bilik v bacariglar1 2 dofa
kollokvium kegirilmoklo qiymatlondirilir. Kollokviumlar, miivafiq olaraq, tadrisin
birinci ve ikinci ay1 basa gatdigdan sonra yalmz hamin dévrde kegirilon mévzular
ohato edon suallar osasinda taskil olunur. Kollokvimlar test iisulu formasinda
kegirilir.

Hor kollokviumda talobenin biliklori 10 balliq sistem iizra 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal) qiymetlondirilir. Toalobs kollokviumda istirak etmoadikdo
jurnalda “0” (sifir) bal qeyd olunur.



XVIII. Fonn iizrs yekun giymatlondirma

Fonn {izro tolobalorin yekun biliyi 100 balliq sistem {izro qiymotlondirirlir.
Ballarin maksimum miqdar1 -100 baldir.
Yekun imtahandan sonra talobonin fonn iizra topladigi bitln ballar toplanir vo

yekun giymaot (bal) hesablanir.

Istigamot Ballar Faiz
Imtahan (final) 50 50 %
Seminar (mosgola) vo ya laborator darslorin 20 20 %

naticolaring gors

Araliq imtahani 30 30%

Davamiyyot

Comi: 100 100 %

Fonn iizro semestr arzindo (imtahana qodor vo imtahanda) tolobonin topladig

balin yekun miqdarma gora onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymotlondirilir:

51 baldan asagi olduqda - “qeyri-kafi” —F

51-60 bal - “gonastboxs” — E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” —B
91-100 bal - “ala” - A

Toalobanin topladigi yekun bal 51 baldan asag1 oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-
kafi” giymatlondirildikdoa) toloba bu fondan krediti qazanmir vo onun fonn iizra

akademik borcu galir.

Tortib etdi: Faig 9hmoadov






